
 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 







Piano Economico e Finanziario 2026-2027

Arezzo Multiservizi srl





Anni 2023 Cons. 2024 Cons. 2025 Cons. 2026 2027 2028

Ricavi dalle vendite e prestazioni 2.423.140 94,9% 2.348.534 101,1% 2.376.017 97,3% 2.387.462 100,1% 2.342.462 100,2% 0 n.d.

Altri ricavi e proventi 61.026 2,4% 90.410 3,9% 51.212 2,1% 57.697 2,4% 55.142 2,4% 0 n.d.

Variaz. lavori in corso su ordinazione 70.070 2,7% (114.970) (4,9%) 13.720 0,6% (60.794) (2,5%) (60.794) (2,6%) 0 n.d.

VALORE DELLA PRODUZIONE 

VENDUTA 
2.554.236 100,0% 2.323.974 100,0% 2.440.949 100,0% 2.384.365 100,0% 2.336.810 100,0% 0 n.d.

Incrementi immobilizzazioni per lavori 

interni
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Variazione rim. prodotti finiti e in lav. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.554.236 100,0% 2.323.974 100,0% 2.440.949 100,0% 2.384.365 100,0% 2.336.810 100,0% 0 n.d.

Acquisti materie prime e sussidiarie (223.422) (8,7%) (118.598) (5,1%) (186.317) (7,6%) (93.968) (3,9%) (92.647) (4,0%) 0 n.d.

Var. rimanenze materie prime e sussidiarie (5.215) (0,2%) 3.534 0,2% (7.555) (0,3%) 921 0,0% (825) (0,0%) 0 n.d.

CONSUMI (228.637) (9,0%) (115.064) (5,0%) (193.872) (7,9%) (93.047) (3,9%) (93.472) (4,0%) 0 n.d.

Lavorazioni esterne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Costi industriali e altri servizi industriali 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

(149.791) (5,9%) (150.116) (6,5%) (156.874) (6,4%) (157.059) (6,6%) (161.630) (6,9%) 0 n.d.

Prestazioni di servizi, costi amm. e gen. (619.144) (24,2%) (569.705) (24,5%) (607.841) (24,9%) (616.941) (25,9%) (584.941) (25,0%) 0 n.d.

Costi di ricerca e sviluppo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Proventi e oneri diversi di gestione (8.795) (0,3%) (45.503) (2,0%) (33.751) (1,4%) (15.530) (0,7%) (16.323) (0,7%) 0 n.d.

SERVIZI E ALTRI COSTI 

CARATTERISTICI
(777.730) (30,4%) (765.324) (32,9%) (798.466) (32,7%) (789.530) (33,1%) (762.894) (32,6%) 0 n.d.

VALORE AGGIUNTO 1.547.869 60,6% 1.443.586 62,1% 1.448.611 59,3% 1.501.787 63,0% 1.480.443 63,4% 0 n.d.

Remunerazione personale ed oneri sociali (1.072.431) (42,0%) (1.046.310) (45,0%) (993.735) (40,7%) (1.032.785) (43,3%) (1.045.000) (44,7%) 0 n.d.

TFR e trattamenti simili (62.559) (2,4%) (65.498) (2,8%) (58.838) (2,4%) (56.632) (2,4%) (60.610) (2,6%) 0 n.d.

Altri costi personale (154) (0,0%) (357) (0,0%) (66) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

COSTO DEL LAVORO (1.135.144) (44,4%) (1.112.165) (47,9%) (1.052.639) (43,1%) (1.089.417) (45,7%) (1.105.610) (47,3%) 0 n.d.

MARGINE OPERATIVO LORDO 412.725 16,2% 331.421 14,3% 395.972 16,2% 412.371 17,3% 374.833 16,0% 0 n.d.

Ammortamenti imm materiali (315.426) (12,3%) (313.373) (13,5%) (314.592) (12,9%) (323.043) (13,5%) (321.159) (13,7%) 0 n.d.

Ammortamenti imm. immateriali (4.682) (0,2%) (4.132) (0,2%) (3.582) (0,1%) (3.591) (0,2%) (3.591) (0,2%) 0 n.d.

Svalutazione crediti 0 0,0% (2.457) (0,1%) (10.800) (0,4%) (10.027) (0,4%) (7.027) (0,3%) 0 n.d.

Canoni di leasing 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Accantonamento fondo rischi e oneri (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) 0 n.d.

TOTALE AMMORTAMENTI, 

ACCANTONAMENTI, LEASING
(322.108) (12,6%) (321.962) (13,9%) (330.974) (13,6%) (338.662) (14,2%) (333.778) (14,3%) 0 n.d.

REDDITO OPERATIVO GESTIONE 

CARATTERISTICA
90.617 3,5% 9.459 0,4% 64.998 2,7% 73.709 3,1% 41.056 1,8% 0 n.d.

Interessi attivi disponibilità liquide e altri 

proventi finanziari
2.762 0,1% 2.962 0,1% 3.448 0,1% 3.057 0,1% 3.169 0,1% 0 n.d.

Altri proventi patrimoniali 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

REDDITO DA INVESTIMENTI 

PATRIMONIALI
2.762 0,1% 2.962 0,1% 3.448 0,1% 3.057 0,1% 3.169 0,1% 0 n.d.

REDDITO DEL CAPITALE INVESTITO 93.379 3,7% 12.421 0,5% 68.446 2,8% 76.766 3,2% 44.225 1,9% 0 n.d.

Interessi passivi su finanziamenti a breve 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Interessi passivi su fin. medio-lungo (24) (0,0%) (102) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Altri oneri e spese finanziarie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

INTERESSI E ALTRI ONERI 

FINANZIARI
(24) (0,0%) (102) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

REDDITO DI COMPETENZA 93.355 3,7% 12.319 0,5% 68.446 2,8% 76.766 3,2% 44.225 1,9% 0 n.d.

COMPONENTI STRAORDINARI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

RISULTATO ANTE IMPOSTE 93.355 3,7% 12.319 0,5% 68.446 2,8% 76.766 3,2% 44.225 1,9% 0 n.d.

IRAP (3.630) (0,1%) (516) (0,0%) (3.207) (0,1%) (3.224) (0,1%) (1.857) (0,1%) 0 n.d.

IRES (23.387) (0,9%) (4.980) (0,2%) (21.143) (0,9%) (18.425) (0,8%) (10.614) (0,5%) 0 n.d.

Altre imposte 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

IMPOSTE (27.017) (1,1%) (5.496) (0,2%) (24.350) (1,0%) (21.649) (0,9%) (12.471) (0,5%) 0 n.d.

REDDITO NETTO 66.338 2,6% 6.823 0,3% 44.096 1,8% 55.117 2,3% 31.753 1,4% 0 n.d.



Anni  

€' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 %

Liquidità 2.722.409 34,7% 3.132.199 39,7% 3.129.628 39,9% 3.324.112 42,2% 3.768.368 47,1% 0 n.d.

Crediti Commerciali 228.858 2,9% 193.489 2,5% 208.455 2,7% 270.326 3,4% 213.120 2,7% 0 n.d.

Altri Crediti 11.503 0,1% 76.193 1,0% 19.928 0,3% 24.943 0,3% 18.547 0,2% 0 n.d.

Rimanenze 653.143 8,3% 541.707 6,9% 547.872 7,0% 487.999 6,2% 426.379 5,3% 0 n.d.

Ratei e risconti 127.230 1,6% 43.345 0,5% 86.714 1,1% 93.229 1,2% 91.369 1,1% 0 n.d.

Credito IVA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

ATTIVO A BREVE 3.743.143 47,8% 3.986.933 50,6% 3.992.597 50,9% 4.200.609 53,4% 4.517.784 56,5% 0 n.d.

Immobilizzazioni materiali 4.017.791 51,3% 3.823.242 48,5% 3.779.324 48,2% 3.603.021 45,8% 3.417.862 42,7% 0 n.d.

Immobilizzazioni immateriali 71.723 0,9% 67.591 0,9% 64.009 0,8% 60.418 0,8% 56.826 0,7% 0 n.d.

Immobilizzazioni finanziarie 4.000 0,1% 4.000 0,1% 4.000 0,1% 4.000 0,1% 4.000 0,1% 0 n.d.

ATTIVO FISSO NETTO 4.093.514 52,2% 3.894.833 49,4% 3.847.333 49,1% 3.667.438 46,6% 3.478.688 43,5% 0 n.d.

CAPITALE INVESTITO 7.836.657 100,0% 7.881.766 100,0% 7.839.930 100,0% 7.868.047 100,0% 7.996.472 100,0% 0 n.d.

Banche passive 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Debiti verso fornitori 61.803 0,8% 93.667 1,2% 154.949 2,0% 88.104 1,1% 95.060 1,2% 0 n.d.

Debiti verso fornitori imm. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Altri debiti a breve 113.351 1,4% 113.100 1,4% 143.920 1,8% 104.997 1,3% 175.693 2,2% 0 n.d.

Ratei e risconti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

PASSIVO A BREVE 175.154 2,2% 206.767 2,6% 298.869 3,8% 193.101 2,5% 270.753 3,4% 0 n.d.

Trattamento fine rapporto 532.408 6,8% 564.803 7,2% 430.805 5,5% 487.437 6,2% 548.047 6,9% 0 n.d.

Debiti finanziari a m/l 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Fondi per rischi ed oneri 58.994 0,8% 57.711 0,7% 46.778 0,6% 77.000 1,0% 43.587 0,5% 0 n.d.

Finanziamenti dei soci 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Risconti passivi su concessioni cimiteriali 5.065.260 64,6% 5.040.821 64,0% 5.007.718 63,9% 4.999.632 63,5% 4.991.455 62,4% 0 n.d.

PASSIVO A M/L TERMINE 5.656.662 72,2% 5.663.335 71,9% 5.485.301 70,0% 5.564.069 70,7% 5.583.088 69,8% 0 n.d.

MEZZI DI TERZI 5.831.816 74,4% 5.870.102 74,5% 5.784.170 73,8% 5.757.170 73,2% 5.853.841 73,2% 0 n.d.

Capitale sociale 1.500.000 19,1% 1.500.000 19,0% 1.500.000 19,1% 1.500.000 19,1% 1.500.000 18,8% 0 n.d.

Riserve legale 50.972 0,7% 54.289 0,7% 54.630 0,7% 56.835 0,7% 59.591 0,7% 0 n.d.

Altre riserve specifiche 387.531 4,9% 450.552 5,7% 457.034 5,8% 498.925 6,3% 551.286 6,9% 0 n.d.

Utili/perdite a nuovo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

Utile/perdita del periodo 66.338 0,8% 6.823 0,1% 44.096 0,6% 55.117 0,7% 31.753 0,4% 0 n.d.

  meno Utili da Distribuire (dividendi) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 n.d.

MEZZI PROPRI 2.004.841 25,6% 2.011.664 25,5% 2.055.760 26,2% 2.110.877 26,8% 2.142.630 26,8% 0 n.d.

FONTI DI FINANZIAMENTO 7.836.657 100,0% 7.881.766 100,0% 7.839.930 100,0% 7.868.047 100,0% 7.996.472 100,0% 0 n.d.

2023 Cons. 2024 Cons. 20262025 Cons. 2027 2028



Anni 2024 Cons. 2025 Cons. 2026 2027 2028

€' 000 €' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Reddito operativo gestione caratteristica 9.459 64.998 73.709 41.056 0 

Ammortamenti 317.505 318.174 326.635 324.750 0 

Svalutazione crediti 2.457 10.800 10.027 7.027 0 

Accantonamento fondo rischi e oneri 2.000 2.000 2.000 2.000 0 

TFR 65.498 58.838 56.632 60.610 0 

FLUSSO FINANZIARIO GESTIONE 

TIPICA
396.919 454.810 469.002 435.443 0 

Variazione crediti commerciali 32.912 (25.766) (71.898) 50.178 0 

Variazione credito IVA 0 0 0 0 0 

Variazione altri crediti (64.690) 56.265 (5.015) 6.396 0 

Variazione rimanenze 111.436 (6.165) 59.873 61.619 0 

Variazione ratei e risconti attivi 83.885 (43.369) (6.515) 1.859 0 

Variazione fornitori 31.864 61.282 (66.845) 6.956 0 

Debiti verso fornitori imm. 0 0 0 0 0 

Variazione altri debiti a breve (251) 30.820 (38.923) 70.696 0 

Variazione fondi rischi e oneri (3.283) (12.933) 28.222 (35.413) 0 

Variazione ratei e risconti passivi 0 0 0 0 0 

FLUSSO MONETARIO GESTIONE 

TIPICA
588.792 514.944 367.902 597.735 0 

Investimenti netti Imm materiali (118.824) (270.674) (146.740) (136.000) 0 

Investimenti Imm. immateriali 0 0 0 0 0 

Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 

Variazione debiti finanziari a m/l 0 0 0 0 0 

Variazione altre passività consolidate (24.439) (33.103) (8.086) (8.177) 0 

Altri proventi patrimoniali 0 0 0 0 0 

Variazione fondo TFR (33.103) (192.836) 0 0 0 

Oneri finanziari su finanziamenti consolidati (102) 0 0 0 0 

Aumenti capitale sociale 0 0 0 0 0 

Dividendi distribuiti 0 0 0 0 0 

Finanziamenti dei soci 0 0 0 0 0 

Variazione riserve specifiche 0 0 0 0 (0)

Componenti straordinari 0 0 0 0 0 

Imposte (5.496) (24.350) (21.649) (12.471) 0 

Altri oneri e spese finanziarie 0 0 0 0 0 

Proventi finanziari (breve) 2.962 3.448 3.057 3.169 0 

Oneri finanziari (breve) 0 0 0 0 0 

FLUSSO DI LIQUIDITA' TOTALE 409.790 (2.571) 194.484 444.255 (0)

LIQUIDITA' NETTA INIZIALE 2.722.409 3.132.199 3.129.628 3.324.112 0 

VARIAZIONE DEL PERIODO 409.790 (2.571) 194.484 444.255 (0)

LIQUIDITA' NETTA FINALE 3.132.199 3.129.628 3.324.112 3.768.368 (0)
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Costi per servizi/Valore della produzione 26% ok 25% ok n.d.

Costi per il personale/Valore della 

produzione
46% ok 47% ok n.d.

Costi per servizi/Costi della produzione 27% ok 25% ok n.d.

Costi per il personale/Costi della 

produzione
47% ok 48% ok n.d.

Fissazione di obiettivi 

sulle spese di 

funzionamento tenuto 

conto del settore in cui il 

soggetto opera


